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PROPOSITOS

Estudiar la realidad, futuros y estrategias del cambio tecnoldgico e

i |
. |
===.= nacionales de desarrollo.
N |
. |
. HER
ER B

=== N publica para el sistema agroalimentario.

innovacion del sistema agroalimentario en el marco de los objetivos

Brindar soporte institucional al disefio e implementacion de la politica

N

&

= & « Contribuir a la construccion de un modelo de organizacion y gestion
== del sistema agroalimentario con anclaje regional y territorial.
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PRINCIPALES ORIENTACIONES

Dimension central: integracion tecnologia-innovacion-desarrollo.

[ ]

Complementacion institucional del consorcio.

Construccion colectiva de conocimiento

[ ]

« Modelo de gestion que integra las tres actividades del Proyecto en un

mismo proceso de innovacion organizacional. '=-’='.=.==- PROSPECTA
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OBJETIVOS

Incrementar la competitividad de la agroindustria alimentaria
argentina procurando una mayor densidad tecnoldgica, perfil
innovador y valor agregado.

Identificar estrategias que mejoren el ingreso, empleo, calidad de
vida de las regiones e insercion competitiva de las PyMES.

Expandir el desarrollo de tecnologias y estrategias innovadoras
privilegiando el desarrollo territorial, la produccién limpia y la salud
ambiental.

Cuantificar el esfuerzo innovador y detectar obstaculos para mejorar
la competitividad sistémica y capacidad de industrializacion.

Fortalecer la capacidad de formulacion y gestion de las politicas
publicas para integrar la innovacion tecnologica e institucional con los
objetivos de desarrollo.
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ACTIVIDADES

Actividad 1 . Diagnoéstico y prospectiva: Trayectoria de la

B
. HA
===.= y de las cadenas seleccionadas.
- HR
- HR

agroindustria alimentaria en el mundo y, escenarios del sistema nacional

==..= - Actividad 2. Relevamiento técnico y econémico: Diagnostico,
=== 6l tendencias, conducta innovativa y patrones tecnoldgicos de las cadenas

- N :

WHE seleccionadas.
B B

[

== -, Actividad 3. Vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva:

[] , . :
Instalacion y aplicacion de los recursos de VTelC y, estudio de

segmentos tecnologicos criticos.
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AMBITOS DE CONSULTA

~_HEEN
BEEEEE Intercambio con los actores del gobierno, sistema cientifico-tecnologico

y sector productivo:

Consulta dirigida a expertos-tecndlogos: 70.

* Consulta abierta a expertos (“Delphi”): 420.

=== B . Encuesta virtual a empresas: 160.
i)
= [ * Entrevista a empresas en profundidad: 105.
]
== * Talleres de trabajo (Equipo Técnico + Especialistas: 250).

* Consultas de consolidacion y validacion con el Consejo Asesor,
Equipo MINCyT e instancias de decision politica.
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ESTRATEGIA

Organizacion de una matriz tecno-productiva e institucional:

o Seleccion de cinco cadenas buscando relevar diferentes patrones

potenciales de innovacion tecnoldgica e institucional.

o Identificacion de cuatro ejes transversales que impulsan el proceso de

innovacion.

Identificacion de innovaciones criticas en el procesamiento de alimentos
que facilite el diseno de una Agenda de I+D+1I, estrategias e instrumentos

de politica, en el marco de escenarios deseados. 5
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AGENDA I+D+I
Actividades |
A1l A2 A3 Conclusiones y
Componentes Recomendaciones
Sistema
Agroalimentario >
Temas <>
>

Transversales
Cadenas R <)
Seleccionadas
Agenda I+D+] “Integracion” v
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PRODUCTOS

« Diagnaéstico prospectivo mundial y nacional de la industria alimentaria.

Estado del arte y tendencia de las tecnologias de procesamiento de

alimentos a nivel mundial y nacional.

Capacidades I+D+I a nivel mundial y nacional en TEC de alimentos.
Validacion de incertidumbres criticas del SA y tecnologias de
procesamiento transversales y especificas (Delphi).

Fuerzas impulsoras y escenarios de la industria alimentaria argentina

(exploratorios y normativo).
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PRODUCTOS

====== Caracterizacién socioecondmica y tecnoldgica de las cadenas

B
e |
]
HEE B
e |
Shain
encuesta a distancia).
HEE B ( )
- h , . ,
BEE B - Patrones tecnologicos de las cadenas seleccionadas (entrevista en
N
o profundidad).

== B . Fuerzas impulsoras y escenarios de las cadenas seleccionadas.
[]

seleccionadas.

Conducta y dinamica innovativa de las cadenas seleccionadas
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PRODUCTOS

l.ll=l- Capacidades I+D+I de las cadenas seleccionadas (internacional y

. |
N | .
EEEEE nacional).
HEEE N

. |
N |
-~ HHEN

==. B . Estudios del estado de la técnica en las cadenas y segmentos
HEE N , . .

B tecnologicos seleccionados.

HIE
= B « Agenda de I+D+1I: tecnologias y factores no tecnoldgicos criticos,

im © . "
I 0 estrategias y politicas.

» Marcos regulatorios: propiedad intelectual y calidad integral del sector.

« Propuesta de una plataforma para la innovacion agroalimentaria.
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— Tecnologia, institucionalidad y Estado.
. | : s pe
BEEEEE - Futuros deseables, estrategias y politicas publicas.
HEEE B

. |
. |
| HER
| .
.
HEN B :
B » Consulta socio-tecnica ampliada y validacion politico-institucional.
i

i E « Organizacion institucional para una plataforma de innovacion

RETOS COMPARTIDOS

« Prospectivistas, tecndlogos, institucionalistas, sector productivo y

Gobierno.

0 agroalimentaria (construccion socio-técnica y politica).
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MUCHAS GRACIAS!!!

Roberto M. Bocchetto
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PROYECTO DEL SECTOR AGROINDUSTRIA
DIAGNOSTICO Y PROSPECTIVA

Lic. Javier Vitale
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
Mendoza | Argentina
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= Generar visiones de futuro sobre los alimentos y la
agroindustria alimentaria Argentina en el contexto mundial
en particular en las cadenas agroalimentarias seleccionadas.

= Brindar conocimiento sobre el futuro de las tecnologias
criticas de procesamiento de alimentos en los temas
transversales y en las cadenas seleccionadas.
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ANEEEE
======.l CAMINO METODOLOGICO
|[ Componente |
| Delimitacion
‘HEE B
HEEE

Definicidn de objetivos, objeto,
foco, estrategiay
metodologias.

‘EEEER
Hnl N
Metodologia para la

construccion de escenarios.
|
'‘H m

Metodologia para la encuesta

Delphi.

m "
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~ HERN

S EEEN

§ Componente IV

[ Sintesis prospectiva
L-- [

I Escenarios de la Agroindustria Alimentaria
Argentina, en el contexto mundial.

. HR
| HEE

{_ Escenarios de las cadenas productivas
i seleccionadas.

i Tecnologias criticas de procesamiento
i de alimentos en temas transversales y
en cadenas.

Capacidades CyT de Alimentos a nivel
mundial, nacional y por cadena.

W/, Secretariade

Planeamientoy Politicas

Ministerio de Ciencia, Tecnologia

W elnnovacién Productiva

EEEEE E CAMINO METODOLOGICO

Componente V
Validacion

Foro Ampliado
(Consejo Asesor +
referentes
calificados)

SEGUIMIENTO y
EVALUACION

Consorcio
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
Universidad Nacional del Litoral
Asociacion Civil Grupo REDES
Fundacion Banco Credicoop

Componente VI
Agenda

Prioridades.

Recomendaciones.

Estrategias.

Politicas.
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EEEEE E EQUIPO DE TRABAJO

v'Coordinacién: Ana Maria Ruiz / Javier Vitale.

llll=l v'Diagnéstico y prospectiva de la Agroindustria Alimentaria mundial y

Argentina: Rubén Patrouilleau, Marcelo Saavedra y Flory Begenisic.

IIII= v’ Diagndstico y tendencias de las tecnologias de alimentos y temas

transversales a nivel mundial y Argentina: Norma Pensel, Claudia
Gonzalez, Sergio Vaudagna, Ricardo Rodriguez, Martin Irurueta, Marcelo

SEEEE
HEl B '
N v Marcos regulatorios: German Linzar y Ezequiel Paulucci (Propiedad

=== = intelectual) y Gerardo Gargiulo (Calidad integral).

ElE v’ Visién prospectiva de las cadenas productivas seleccionadas al afio
= [l 2030: Susana Brieva y Ana Maria Costa (maiz y porcino), Mdnica Mateo y

mm W Ciro Tapia (lactea) y Pablo Gomez Riera (olivo y frutas finas).
BN g v capacidad de I+D+l: Lucas Luchilo y Rodolfo Barreres.

v Encuesta Delphi: Javier Vitale y Carina Santi.

v’ Sistematizacion metodoldgica: Javier Vitale y Susana Brieva.

v'Asesor Externo: Javier Medina. “Em PROSPECTA
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PROYECTO DEL SECTOR AGROINDUSTRIA
DIAGNOSTICO Y PROSPECTIVA

- Diagnostico y prospectiva de las tecnologias de
| procesamiento de alimentos y temas transversales a

N | ]
[ [ []

N |

EEER B

==l Norma Pensel — Claudia Gonzalez - Sergio Vaudagna
= []
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nivel mundial y nacional
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EEEEE N ESTADO DEL ARTE Y TENDENCIAS DE LAS TECNOLOGIAS DE

====== PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS A NIVEL MUNDIAL Y NACIONAL

S amEmEm TENDENCIAS DE CONSUMO:

* alimentos mas placenterosy

sensorialmente apropiados.

* alimentos para mejorar la salud. Calidad
* alimentos convenientes y practicos. ‘ .
 alimentos de alta calidad e integral
inocuidad asegurada.

* alimentos confiables.

* alimentos con produccion mas ' Produccion mas

limpia y compromiso ambiental. limpia
: Tecnologias
* Nano - Bio — TICs. ‘
convergentes
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DELIMITACION DEL FOCO
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DIAGNOSTICO Y PROSPECTIVA

g Encuesta Delphi sobre el futuro de la agroindustria
alimentariay de las tecnologias de procesamiento de
~ HEE argentina en el contexto mundial, al afio 2030

N Javier Vitale — Ana Maria Ruiz - Carina Santi
=. - Vanina Giraudo - Fernando Solanes

L
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e | ]
e |
=====.l CONDICIONES BASICAS PARA EL EXITO
EEEEEN
- HHEENR
 EEEE _ ,
BEEEEEE " Calidad de los contenidos:

i

= Elegir los contenidos (tecnologias criticas).
- EHEE g ( g )
EEE B i
. HE = Redactar los enunciados.

~ HE |
. _HEn = Disenar la encuesta.
Al N
=== m " Panel de expertos.

N

Bl = Plataforma.

H B

=. m " Procesamiento y analisis de los datos.
EIE ol

% PROSPECTA

.==' ARGENTINA 2012

e
4D




inisteri i Consorcio
. HEER Ministerio de Ay, Secretariade __ , |
Sy N 2 i Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
. . . . . Slma;;l;gcntglrz%i:dm e Planeamientoy Polfticas Universidad Nacional del Litoral
2 : i% "F‘ Ministerio de Ciencia, Tecnologia Asociacion Civil Grupo REDES
. . . . . Presidencia de la Nacion . elnnovacién Productiva Fundacién Banco Credicoop

. HHER
HEE N e Explorar el futuro de la Agroindustria Alimentaria Argentina, en
. HR el contexto mundial.

==..= * Validar las tecnologias criticas de procesamiento de alimentos
vinculadas a los temas transversales (Calidad Integral,
B
TTH Produccién mas Limpia y Tecnologias Emergentes: Nano, Bio,
B TICs).
HIE
H B
- i
e Validar las tecnologias criticas de procesamiento de alimentos
== Validar las tecnol ticas d to de aliment
[ vinculadas a las cinco cadenas productivas seleccionadas

(lacteos bovinos, carne porcina, maiz, olivo y frutas finas).
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Alimentos vy la
agroindustria a
nivel mundial

Tecnologia de
procesamiento

s @

Ministerio de

Ciencia, Te

e Innovacién Productiva
Presidencia de la Nacion |

Alimentos vy la
agroindustria a
nivel Argentina

Tecnologia de
procesamiento
de alimentos a
nivel Argentina

EEEEE E PROCESO DE CONSTRUCCIO

{ Consorcio
\I1/ retari -
\;1‘,\‘\‘ ”/// ;ec e ad‘: Politi Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
3 sl d Rl Universidad Nacional del Litoral
Ministerio de Ciencia, Tecnologia Asociacién Civil Grupo REDES
e Innovaciéon Productiva Fundacion Banco Credicoop
V4

Fuerzas
impulsoras e
incertidumbres
criticas

Tecnologias
criticas

CAPACIDADES

Escenarios de la agroindustria
argentina y de las cadenas
productivas

Exploratorio

/

N\

Derivacion de necesidades
y prioridades tecnoldgicas y
n@stecnologicas
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. HEnm
. Hn
REEEE B TECNOLOGIA CRITIC

TECNOLOGIA CRITICA
~ HEEE
~ HEEE
~ HEEE
ENEEEE

»Vigilancia tecnoldgica.

=. 5 MAPAS DE TECNOLOGIAS

RN 5 (temas transversales)

Consorcio

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Universidad Nacional del Litoral
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HEEE N , , : .,
- HE »Documentos por expertos (tecndlogos mas validacion
- HEnN :

EEE N ampliada).

. HA
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. HNEN
. AN
ENEE B
. HNEn
EEEEE BPROCESO DE ELABORACION DE LOS ENUNCIADOS
T

====== eSeleccion y priorizacion de tecnologias e incertidumbres

BEE N criticas en 7 talleres.
- HR

2 s . ' Consorcio
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eElaboracion de enunciados en 7 talleres.

*30 reuniones internas y multiples intercambios (ajuste).

- N . : . :
il eTraduccidn al inglés de los enunciados.

== B .8semanas para el diseno y preparacion de la web.
il
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BLOQUES DE LA ENCUESTA

Incertidumbres criticas sobre la Agroindustria Alimentaria
Argentina, en el contexto mundial (enunciados 1 a 12).
IIIII

y Tecnologias criticas de procesamiento de alimentos (enunciados
¢4 13a43).

N |
IIII
- HNR m Cadena maiz (enunciados 44 a 61).
IIIII
1 (5

“ Cadena porcina (enunciados 62 a 82).
w Cadena olivo (enunciados 83 a 100).
‘ Cadena frutas finas (enunciados 101 a 118).
@ Cadena lactea (enunciados 119 a 140).

L0

PROSPECTA
ARGENTINA 2012



a’a . Consorcio
Ministerio de \\///,, Secretariade 5 - ; y
Ciencia, Tecnologia P Planeamientoy Politicas InSt'tUtS Nac'o'..'dal ddﬁ Te-cnozoi: C? roﬁecuana
e Innovacién Productiva s FHversicac macdona or3l

. : o '_ Ministerio de Ciencia, Tecnologia Asociacion Givil Grupo REDES
Presidencia de la Nacion ACu N e Innovacién Productiva Fundacion Banco Credicoop

EEEEE E CARACTERISTICAS DE LA ENCUESTA
~ HEEE
~ HEEE
~ HEEE
IIII=I

»Duracion: del 8 de Marzo al 28 de Abril (7 semanas).
»Foco:
* incertidumbres criticas de la agroindustria
alimentaria argentina,
* |as tecnologias de procesamiento de alimentos y
* los interrogantes no tecnologicos.
»Horizonte temporal: 2030.
» Cuestionario bilinglie (espafiol e inglés).
» Expertos:
* Registrados: 708
* Participantes: 420
» Respuestas obtenidas: 19.907 cuantitativas y 1.149

cualitativas. . PROSPECTA
5: ARGENTINA 2012

ar
43



. s " ' sorcio
. . . . . . Ministerio de [/ Secretariade » ~ Con ; _
Sy W2 > s Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
. HER e, FnEIROX PO Universidad Nacional del Litoral
. : iz Ministerio de Ciencia, Tecnologia Asociacion Givil Grupo REDES
. . . . . Presidencia de la Nacion e Innovacién Productiva Fundacion Banco Credicoop

PROYECTO DEL SECTOR AGROINDUSTRIA
DIAGNOSTICO Y PROSPECTIVA

N |
. |
. | ]
HEER N
. HA
. HN
N | ]
[ [ []
N |
EEER B

==l L.ucas Luchilo - Rodolfo Barreres
= []

am H

& ol

Capacidades en I+D+I en Ciencia y Tecnologia de
Alimentos
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Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Ciencia, Tecnologia ¢ Planeamientoy Politicas

e Innovacién Productiva
Presidencia de la Nacion

Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon Productiva

Universidad Nacional del Litoral
Asociacion Civil Grupo REDES
Fundacion Banco Credicoop

EEEEE m CAPACIDADES EN IDI EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE

ALIMENTOS

= En el mundo y en Argentina.

= En las cinco cadenas productivas seleccionadas.

= Dificultad por transversalidad del campo.
- HER

Tipos de capacidades:

Produccion de conocimiento cientifico.
Produccion de conocimiento tecnologico.
Capacidades institucionales.
Capacidades en formacion de RR.HH.

= PROSPECTA
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PROYECTO DEL SECTOR AGROINDUSTRIA
DIAGNOSTICO Y PROSPECTIVA

EEE B Diagndstico y prospectiva de la Agroindustria

- Em . . . :

. HE Alimentaria mundial y Argentina
~ HEn

| .
-~ n

==l Marcelo Saavedra - Flory Benegesic

= H

.

g 1

B

B
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PROCESO DE CONSTRUCCION

e Diagnostico prospectivo
- HE
a1
EEE N
- HE
- HE
. HEE
EE B
Nl |
EEE N
N
ll
H
B

e |dentificacion de Fuerzas impulsoras

v e Formulacion de los interrogantes estratégicos
J

e Construccion de escenarios
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.==' ARGENTINA 2012

o Jo)



Ministerio de \\I///2, Secretariade Consorcio

el / : . Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
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Fuerzas impulsoras Factor critico Dimension
Crecimiento en paises
emergentes

Urbanizaciéon

Estructura etaria. Demografia

) Demanda
Paises emergentes
Occidentalizacion dieta \ Crecimiento
o econdmico.
Funcionalidad
Salud ' MERCADOS
g Bienestar Oferta MUNDIALES
Restriccion de ingreso
Reduccién de \ Acceso a IOS
rendimientos el
. . Volatilidad de
Disponibilidad de agua y .
tierra los precios
Insuficiencia
Biocombustible
Cambio climatico Precio materias
Especulacion financiera primas C diti i6n d
ommodiltizacion ae

Reduccién de stocks la agroindustria

w= rROSPECTA
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. HEER

=====.l ESCENARIOS DE LA AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA
EEEEEE ARGENTINA

~ HEENR
llll=l

Crisis, China y “Stop and
GO”

Gatopardismo
corporativo: Vieja
globalizacion — Nuevos
Commodities

Cambio tecnoldgico, valor
agregado y desarrollo

% PROSPECTA
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PROYECTO DEL SECTOR AGROINDUSTRIA

DIAGNOSTICO Y PROSPECTIVA

... . [ ] LI 4 [ )
==== Vision prospectiva de las
. HEE cadenas productivas seleccionadas

=== = Susana Brieva - Ana Maria Costa - Ménica Mateo - Ciro

=l . Tapia - Pablo Gomez Riera
|

am H

& u
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e Diagnodstico prospectivo J
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e |dentificacion de Fuerzas impulsoras
J
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e Formulacion de los interrogantes estratégicos
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e Construccion de escenarios J
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EEEEE BN ESCENARIOS DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS

Mala leche

/

Leche cortada

Leche
chocolatada
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EEEEE BN ESCENARIOS DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS
| AEER
~ HEEE
~ HEEEE
IIII=I

Primarizacion
— Todo sigue
F-{F]

N
|
~ Han
HEE B
- HR
N | |
- HER
Bl B
B | Industrializacién
HEE B y Desarrollo

Stop and go

Estancamiento y
==. retroceso
H N
B s O iberalizacion
Em B . 2
T . econémica-
O Salvese quien

JIELEL

Desarrollismo y
Agronegocios
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. HEER
EEEEE B ESCENARIOS DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS

Mal te veo

HEEE B

. HR

i | ]

1| B Seguimos
N | | en la lucha

Poca fruta

Vamos por

- N
todo
B BN

/

Aqui

==. estamos
=. B Nuevos
== horizontes
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MUCHAS GRACIAS!!I

Lic. Javier Vitale
INTA

|vitale@correo.inta.gov.ar

Presentacion efectuada para Prospecta Argentina, noviembre, 2012
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