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El Estudio Demanda de Educación Superior en la Provincia de 

Mendoza, se enmarca en la necesidad de reflexionar sobre el papel 

que deben cumplir las universidades públicas en la actualidad.

Atendiendo a estos desafíos, a mediados de 2008 y en coincidencia 

con el 69 aniversario de la Universidad, el Rector Ing. Agr. Arturo 

Somoza propone estudiar la pertinencia de la educación superior 

en la provincia de de Mendoza. El objetivo es delimitar algunos 

elementos que permitan identificar el grado de coincidencia entre 

lo que la UNCuyo hace y lo que la sociedad espera de ella. El 

Estudio fue aprobado por resolución del Consejo Superior mediante 

ordenanza nº 780/08, encomendando su diseño, desarrollo y 

realización al Consejo Asesor Permanente.

El presente Estudio buscó interpelar la sociedad en su conjunto, 

focalizando su mirada en la opinión de la sociedad mendocina y en 

los representantes de instituciones públicas y privadas, que expresan 

la complejidad de los quehaceres de la comunidad. Esta consulta 

permitió contar con una mirada externa a nuestra universidad. 

Desde el CAP propusimos trabajar la pertinencia como una 

propuesta concreta, que busca articular a la Universidad y su 

contexto con la perspectiva de producir cambios de ambos lados. 

La sistematización y análisis de las demandas sociales constituyen el 

primer paso de un largo proceso de trabajo y reflexión.
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Primera Consulta: referentes calificados 
de la comunidad mendocina
Octubre de 2008-marzo 2009

A quiénes consultamos:
A los miembros del CAP-UNCuyo y referentes calificados de 

nuestra comunidad, pertenecientes a los siguientes ámbitos:  

Político Institucional (conformado por el Gobierno Provincial, 

Municipios, Poder Legislativo y Judicial, Partidos Políticos e 

Instituciones Nacionales con asiento en Mendoza), el de la 

Acción Social, el de la Cultura, el Cuerpo Consular, el de las 

Fuerzas de Seguridad, el Gremial, el Religioso, el de los Medios 

de Comunicación, el de los Consejos Profesionales y Sector 

Empresarial.

Cómo lo hicimos:
El diseño de esta etapa implicó una triangulación metodológica, 

que consistió en un abordaje cualitativo en base a 41 entrevistas 

abiertas y una ponderación cuantitativa en base a 50 encuestas 

semiestructuradas. También se realizaron dos talleres de 

validación utilizando técnicas participativas.

Objetivos:
1.	 Identificar las opiniones y perspectivas respecto de los desafíos 

actuales y escenarios futuros de la provincia, así como también 

los roles de la Universidad en un proceso de desarrollo. 

2.	 Conocer y precisar la visión respecto de la oferta de estudios 

superiores, que la UNCuyo debiera comenzar a generar.

3.	 Comprender el modo de intervención pública que la 

dirigencia provincial requiere de nuestra Universidad.
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Principales resultados
de la primera consulta:

Desafíos identificados para la Provincia:
Los principales desafíos para el desarrollo futuro de Mendoza 

son: la planificación estratégica provincial, el fortalecimiento 

institucional, el ordenamiento territorial y usos del suelo, la 

infraestructura básica y los servicios públicos, los recursos 

hídricos; la minería, las energías alternativas, el desarrollo 

económico y productivo de la provincia, y finalmente las políticas 

sociales integrales y seguridad.

La Universidad frente a los desafíos futuros:
El 82% de la dirigencia opina que es fundamental la planificación 

estratégica como punto de partida, para comenzar a trabajar 

desde el consenso intersectorial sobre un modelo de desarrollo. 

Sin esta planificación, el escenario futuro de los próximos 10 años, 

se  visualiza como la agudización de las problemáticas actuales.

La Universidad es considerada como una de las instituciones que 

aún conserva su prestigio social. Se la percibe como un ámbito 

pertinente y estratégico para definir e instalar en la agenda 

pública de los principales temas provinciales y regionales y 

también para promover encuentros intersectoriales que propicien 

el debate y la discusión sobre un proyecto de provincia y de país.
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Demandas realizadas a la UNCuyo
Demandas respecto al tipo de formación 

Las demandas en “educación formal” se enunciaron atendiendo a la 

necesidad de formar en: 

•	 Aspectos técnicos específicos, en función del desarrollo actual y 

prospectivo de cada región.

•	 El desarrollo de competencias, disciplinas y campos de aplicación 

innovadores y estratégicos para el desarrollo.

•	 Formar profesionales íntegros a través del desarrollo de habilidades 

y competencias transversales a todas las disciplinas y áreas 

de conocimiento, tales como el trabajo en equipo, el trabajo 

interdisciplinario, la creatividad, el juicio crítico, el compromiso social, 

la capacidad de liderazgo y la visión prospectiva de la realidad. 

Modalidades demandadas en educación formal
a la UNCuyo
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Las demandas en educación no formal se sustentan en la necesidad 

de informar sobre temáticas emergentes en cada territorio y formar 

en los perfiles y competencias que respondan a las posibilidades de 

empleabilidad de cada región.

Modalidades demandadas en educación no formal
a la UNCuyo
 

Demandas respecto de las investigaciones
que la UNCuyo debería impulsar

Temas prioritarios:

•	 Cuidado del medio ambiente. 

•	 Posibilidades de explotación minera compatible con el ambiente.

•	 Generación y uso de energías renovables, específicamente 

microcentrales hidroeléctricas, eólica y solar.

•	 Vitivinicultura: producción, elaboración, marketing publicitario y 

mercado externo o comercio exterior. 

•	 Innovación Productiva.

•	 Salud.

•	 Mayor difusión y comunicabilidad de los contenidos hacia 

públicos no especializados.
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Demandas respecto a la participación social
de la UNCuyo
Los referentes consultados perciben que la UNCuyo ha iniciado 

un proceso de apertura a la sociedad a través de acciones 

concretas, pero que además es necesario consolidarlo (como el 

caso emblemático de la participación en la elaboración de un 

anteproyecto de Ley de Ordenamiento Territorial y Usos del suelo).

La dirigencia visualiza como necesario que la universidad aporte 

y participe en la elaboración de políticas de Estado, en la 

identificación de problemas futuros y en la investigación de temas 

que aporten a la discusión de los grandes desafíos provinciales.

Segunda Consulta: sociedad mendocina
Mayo de 2009

A quiénes consultamos:
Hombres y mujeres mayores de 18 años habitantes de zonas 

urbanas del Gran Mendoza y otras ciudades de la provincia. 

Cómo lo hicimos:
Se realizó una encuesta de opinión de alcance provincial, se trabajo 

a partir de una muestra probabilística de 1200 casos, distribuidas 

en 120 áreas urbanas (69 del Gran Mendoza y 51 del resto de 

la provincia). Se rabajó con un nivel de confianza del 97% y un 

margen de error del 3%.
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Objetivos:
1.	 Comprender cómo está construido el imaginario social de la 

comunidad mendocina con relación a la educación.

2.	 Precisar demandas de formación en educación superior. 

3.	 Identificar las expectativas de la sociedad de Mendoza acerca del 

tipo de participación social actual y potencial de la UNCuyo en la 

resolución de sus problemas y necesidades.

Breve reseña de los principales 
resultados de la primera consulta:

Imagen que la sociedad tiene de la UNCuyo
Los resultados de la encuesta nos permiten inferir que la UNCuyo 

es la universidad más conocida y valorada de la provincia. Más del 

90% de los mendocinos conoce la UNCuyo, y tiene una valoración 

muy positiva de la institución.

Nos conocen:		        Cómo nos valoran:

Lo más conocido de la UNCuyo:
69% Carreras que dicta

60% Consultorios odontológicos gratuitos

58% Organismos artísticos

53% Comedor Universitario 
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Muy Buena
Buena
Regular
NS/NC
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Lo más valorado de la UNCuyo:
90% Oferta académica: Calidad de las carreras de grado

90% Propuesta cultural: Organismos artísticos

87% Actividades de extensión: Aulas del tiempo libre

84% Política de bienestar: Programa de salud estudiantil

81% Servicios: Club Universitario

Demandas de la sociedad a la UNCuyo

Más del 90 % de los mendocinos demanda a la UNCuyo mayor 

participación en la problemática provincial. Los mendocinos perciben 

que en la actualidad la Universidad está poco involucrada respecto 

de las problemáticas que les preocupan a los mendocinos.

Grado de involucramiento actual de la UNCuyo 
respecto a la problemática social

9%

12%

43%

25%

7%4%

muy involucrada
bastante involucrada
involucrada
poco involucrada
nada involucrada
ns/nc
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Las demandas de la sociedad respecto
de la oferta educativa son:
60% Desarrollo de carreras cortas

37% Desarrollo de nuevas carreras de grado

35% Desarrollo de la educación no formal y capacitación para el trabajo

26% Generación de más posgrados y especializaciones

26% Cursos de perfeccionamiento para profesionales

La sociedad mendocina quiere una universidad 
pública que:
84% Forme profesionales íntegros

66% Esté al servicio de la comunidad 

65% Sea fuerte en investigación y con vocación de transferencia

45% Trabaje en temas estratégicos para la provincia 

15% Colabore con el sector empresario-prestación de servicios 

Problemáticas en las cuales se requiere a la universidad:
81% Seguridad

75% Educación

69% Salud
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Referentes entrevistados por el 
Consejo Asesor Permanente

Ámbito político institucional
•	 IDITS (Instituto de Desarrollo Industrial,  Tecnológico y 

de Servicios); Presidente Ing. Ernesto Chediack

•	 Dirección General de Escuelas; 			 

Directora General Lic. Iris María Lima 

•	 Secretaria de Medioambiente; 			 

Secretario Dr. Guillermo Carmona 

•	 Dirección de Derechos Humanos; Subsecretario de Justicia 

y Derechos Humanos Dr. Juan Sebastián Godoy Lemos

•	 Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Mendoza ; 

Presidente Dr. Jorge Horacio Nanclares.

•	 Departamento General de Irrigación; 		

Superintendente Ing. Eduardo José Frigerio; 

•	 Senadora Provincial; Alejandra Namán; 

•	 Senadora Nacional; Dra.  Mónica Troadello; 

•	 Municipalidad de  Godoy Cruz; 		

Intendente Lic. Alfredo Cornejo; 

•	 Municipalidad  de Las Heras; Intendente Dn. Rubén 

Miranda (respondió Laura Ulloa, Dtora de Educación y  

Desarrollo Social); 

•	 Municipalidad de San Rafael; Dn. Omar Félix

•	 Municipalidad de General Alvear; Juan Carlos de Paolo ; 

•	 Unión Cívica Radical, Presidente Sr. Carlos Le Donne;

•	 Partido Demócrata; Presidente Dr. Omar De Marchi; 

•	 Instituto Nacional del Agua. Centro Regional Andino 

(CRA); Director Dn. José Morábito

•	 Centro de Economía, Legislación y Administración del 

Agua (CELA); Director Ing. Armando Llop

Ámbito cultos
•	 Confraternidad Iglesias Evangélicas Mendoza; 

Secretario Pastor Dn. Roberto Beretta 

•	 Comunidad Israelita; Rabino Julián Vainstein 

•	 Imán de los Musulmanes; Sheij Rafik Mohamed Ashour

•	 Arzobispo de Mendoza, Monseñor José María Arancibia

Ámbito social 
•	 FEDEM (Federación de Entidades No Gubernamentales de 

Niñez y la adolescencia) ; Presidenta Sra. Patricia Spolansky.

Ámbito empresarial
•	 Federación Económica de Mendoza; 		

Presidente Cont. Adolfo Trípodi

•	 Consejo de Empresarios de Mendoza.; 	

Presidente  Oscar Fornés

•	 APYME (Regional Mza);  Dn. Génaro Ruben Palau

•	 Cámara Argentina de la Construcción – Mendoza; 

Presidente Ing. Jorge Vicente Panella

•	 Cámara de Turismo de Mendoza;		

Presidente Miguel García 

•	 Asociación de Cooperativas Vitivinícolas; 	

Presidente Ing. Eduardo Sancho

•	 Bodegas de Argentina; Gerente Ing. Juan Carlos Pina 

•	 Bolsa de Comercio de Mendoza; 		

Presidente Lic. Jorge Pérez Cuesta

•	 UVA (Unión Vitivinícola Argentina); Gerente Sr. Sergio 

Villanueva

•	 Ricardo Stradella; Directivo Bodegas Valentín Bianchi
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Ámbito Profesional
•	 Círculo Médico de Mendoza; Presidente Dr. Ignacio Berríos.

•	 Colegio de Abogados; Presidente Dra. Graciela Fóppoli 

de Gherzi ; Profesional

•	 Colegio de Arquitectos; Presidente Arq. Gerardo Montaruli

•	 Consejo Profesional de Ingenieros y Geólogos; 

Presidente Ing. Alejandro Ortega 

Ámbito Gremial
•	 Central de Trabajadores Argentinos (CTA – Mendoza); 

Secretario General Gustavo Maure

Ámbito Medios de Comunicación
•	 Diario Los Andes; Periodista Carlos La Rosa

•	 MDZ; Director Luís Ábrego

•	 El Sol ; Director Marcelo Torrez

•	 Diario Los Andes; Periodista Gabriel Bustos Herrera

•	 CTC (canal de TV); Pedro Gerardi

Referentes encuestados por el 
Consejo Asesor Permanente

Ámbito político institucional
•	 Honorable Cámara de Diputados;		

Presidente Ing. Jorge Tanús

•	 Municipalidad de Luján de Cuyo;Intendente Lic. Omar Parisi 

•	 Instituto Nacional de Vitivinicultura;		

Presidente del Cont. Guillermo García

•	 Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria; Director 

del Centro Regional Mendoza; Ing. Agr. Carlos Parera

•	 Instituto Nacional de Tecnología Industrial; 		

Director  Lic. Ramón Manzino

•	 Centro Científico Tecnológico (CCT);			 

Director Dr. Alberto Roig Juñet

•	 Comisión Nacional de Energía Atómica;		

Jefe Regional Cuyo Dn. Julio Salvarredi

•	 Honorable Cámara de Senadores;		

Presidente Provisional Dra. Miriam Gallardo

•	 Diputada Provincial; Amalia Monserrat	

•	 Municipalidad de Junín; Dn. Mario Abed    

•	 Municipalidad de Rivadavia; Sr. Juan Gerardo Del Río

•	 Municipalidad de San Martín Intendente; Dn. Omar 

Giménez; (Respondió en su lugar, Tomás Rivero)

•	 Municipalidad de Santa Rosa; Dn. Sergio Salgado

•	 Municipalidad de Tupungato; Dn. Joaquín Rodríguez 

Ámbito cultos
•	 Consejo Ecuménico e Interreligioso de Mendoza; 	

Padre Reinaldo R. Godino

Ámbito social 
•	 Liga de Defensa del Consumidor y Usuario;		

Dn. Alejo Calderón

•	 Foro Economía Solidaria; Dn. Héctor Antinori

•	 FAVIM; Presidente Adriana Pujada

•	 Asociación Ecuménica de Cuyo; Presidente Da. Rosa Goldar

•	 Fundación Cullunche; Da. Jennifer Ibarra

•	 Fundación CONIN; Presidente Dr. Abel Albino

•	 Confederación Vecinalista de Mendoza; 		

Presidente Dn. Roberto Di Marco
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Ámbito cultural 
•	 Sociedad  Argentina de Escritores;		

Presidente Dn. Hugo Omar Torres

•	 Presidente de la Sociedad de Artistas Plásticos; 

Presidente Prof. Miguel Soria

•	 Asociación Argentina de Actores; 		

Delegado General Dn. David Blanco

•	 Federación de Bibliotecas Populares; Leonardo Miranda

•	 Círculo de Periodistas; Presidente Dn. Orlando Pelichotti

Miembros del Cuerpo Consular
•	 Consulado de Francia; Cónsul Honorario Ing. Jean Paul Burlot 

•	 Consulado de Dinamarca; 				  

Cónsul Honorario Ing. Antonio Pulenta

•	 Consulado de Panamá; Cónsul Honorario		

Dn. Héctor Francisco García Gabrielli

•	 Consulado de la República Portuguesa; Cónsul 

Honorario Dn. Juan M. Schiappa de Azevedo 

•	 Consulado  General  de España; 			 

Cónsul General  Dn. Luís Antonio Calvo Castaño

•	 Consulado de México; Cónsul  Honorario		

Da. María Landa De González

•	 Consulado  General del Perú; Cónsul General  		

Dn. Alberto Fernández Frada Franco

•	 Consulado de la República  Checa;			 

Cónsul Honorario Lic. Fabián Raúl Meilán

•	 Consulado General de Chile; 				 

Cónsul General  Eduardo Bonilla Menchaca

•	 Consulado de Ecuador; Cónsul Honorario 		

Lic. Julia Kramarenko De Battistón

•	 Consulado de Alemania; Cónsul  Honorario		

Dn. Federico Werner Hilbing

Ámbito Empresarial 
•	 Unión Comercial e Industrial de Mendoza; 	

Presidente Dn. José Francisco Poquet

•	 Consejo Federal de Inversiones (CFI); Responsable de la 

Unidad de Producción en Mendoza Da. Yolanda Ciácera

•	 Cámara de Comercio Exterior de Cuyo; 		

Presidente Lic. Rodolfo J. Vargas Arizu

•	 Cont. Juan Mangione; Presidente de la Asociación de 

Viñateros en Mendoza

•	 Ing.  Daniel Gentili; Presidente  de ASINMET (Asociación 

de Industriales Metalúrgicos de Mendoza)

•	 Ing. Francisco Bravo; Presidente POLO TIC Mendoza 

Ámbito profesional 
•	 Colegio Notarial; Presidente Esc. Javier Guardiola

•	 Colegio de Agrimensura; Presidente Ing. Agr. David Darvich

Ámbito medios de comunicación
•	 Diario Los Andes; Director Dn. Raúl Flamarique

Ámbito gremial 

•	 Víctor Hugo Dagfal; Secretario General de SITEA 

(Sindicato de Trabajadores Estatales Autoconvocados)

Ámbito de las fuerzas de seguridad
•	 Jefe de la Delegación Mendoza de la Policía Federal 

Argentina; Comisario Jorge Vicente Pallas

•	 Gendarmería Nacional; 				  

Comandante Mayor Gustavo Daniel Oberti
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